
   
UNIVERSITATEA SPIRU HARET 

FACULTATEA DE SOCIOLOGIE ŞI ASISTENłĂ  SOCIALĂ  

FACULTATEA DE PSIHOLOGIE  

BUCURESTI, BD. BASARABIEI,  NR.  256, SECTOR 3; TEL: 021 255 60 97 

e-mail: ushsp_master@spiruharet.ro                                             
 
 
 
 

 
 

 
MANAGEMENT ORGANIZA łIONAL ŞI AL  

RESURSELOR UMANE 

(Program de studii universitare de masterat cu durata de 4 semestre) 

 

 

Forma de învăŃământ: zi, on-line 

Modalitate de finanŃare: cu taxă 

Coordonatori: prof.univ.dr. Virgiliu Constantinescu 

  prof.univ.dr. Mihai Golu 

  

 Programul masterului se adresează prioritar absolvenŃilor facultăŃilor de sociologie, 

psihologie, sociologie-psihologie, psihologie-ştiinŃe ale educaŃiei, asistenŃă socială, sociologie - 

ştiinŃe politice, psihopedagogie specială, precum şi celor care au absolvit ştiinŃe politice, ştiinŃe 

economice, drept şi administraŃie publică.  

 

1. MotivaŃia înfiin Ńării programului masteral 

  

Misiunea esenŃială a programului masterului constă în cunoaşterea aprofundată – 

teoretică şi aplicativă – a organizaŃiilor şi resurselor umane, în scopul gestionării eficiente a 

acestora, în formarea de specialişti în managementul organizaŃional şi al resurselor umane.  

 ValenŃele masterului “Management organizaŃional şi al resurselor umane” pot fi 

sintetizate astfel: răspunde unui interes marcant al unor absolvenŃi din specializările sociologie-

psihologie, dar şi din alte specializări care aspiră să se formeze în domeniul teoriei şi practicii 

managementului organizaŃional şi al resurselor umane; asigură baza de cunoştinŃe necesare 

practicării, în bune condiŃii, a specializării obŃinute la finalul programului masteral; crează un 

spaŃiu instituŃional pentru colaborarea cu centre aplicative, universităŃi din străinătate şi profesori 



 
de specialitate, care vor fi invitaŃi să participe cu expuneri în cadrul unor module de formare 

intensivă. 

 Misiunea de învăŃământ şi cercetare ştiinŃifică asumată se justifică şi în ce priveşte 

condiŃia profesională obŃinută de absolvenŃi, care este în concordanŃă cu nomenclatorul naŃional 

de calificări şi deopotrivă cu obiectivele educaŃionale, ştiinŃifice şi profesionale reclamate de 

specializările conferite absolvenŃilor de către Facultatea de Sociologie şi AsistenŃă Socială şi 

Facultatea de Psihologie. 

 

2. Obiectivele şi relevanŃa specializării 

 

Obiectivele generale ale programului de masterat constau în: 

- amplificarea capacităŃii studenŃilor de înŃelegere şi însuşire a noŃiunilor predate la cursuri, 

aprofundate prin dezbateri la seminarii, verificate prin lucrări practice şi cercetări 

individuale sau în grup; 

- creşterea abilităŃii cursanŃilor în utilizarea metodelor şi tehnicilor moderne de cercetare în 

domeniul managementului organizaŃional şi al resurselor umane; 

- crearea unei mentalităŃi noi în relaŃie cu importanŃa şi performanŃele cercetării ştiinŃifice; 

- încurajarea schimbului deschis de idei şi experienŃe în cadrul tuturor activităŃilor 

didactice şi de cercetare ştiinŃifică; 

- promovarea de către masteranzi, după finalizarea studiilor universitare de masterat, a unei 

poziŃii deschise faŃă de decizii în cadrul organizaŃiilor şi, în acelaşi timp, adoptarea de către 

aceştia a celor mai adecvate decizii faŃă de alocarea şi utilizarea eficientă a resurselor 

umane; 

- oferirea de soluŃii alternative pentru plasament în carieră pe piaŃa forŃei de muncă internă 

şi externă; 

- asigurarea continuităŃii valorilor FacultăŃii de Sociologie şi AsistenŃă Socială şi FacultăŃii 

de Psihologie după finalizarea masterului. 

 Obiectivele specifice constau în:  

- asigurarea bazei de informaŃii în conformitate cu exigenŃele practicării în cele mai bune 

condiŃii, a specializării în managementul organizaŃional şi al resurselor umane; 

- crearea unui orizont profesional apt pentru abordarea procesului managerial european cu 

competenŃă, în spirit creativ; 

- preocuparea pentru asigurarea unui caracter interdisciplinar, orientat spre dezvoltarea 

profesională şi deopotrivă spre crearea unei culturi a calităŃii; 

- cunoaşterea aprofundată a dinamicii pieŃei muncii şi a ofertelor din statele membre ale 

U.E. 



 
 Noutatea programului masteral constă în faptul că oferă absolvenŃilor o mai mare 

deschidere, nu numai către zona psihologică a testării şi evaluării personalului, ci şi către zona 

socială şi economică, a gestionarii resurselor umane şi proceselor ce au loc în cadrul 

organizaŃiilor (schimbare socială, comunicare organizaŃională, conflicte şi negocieri, integrare 

profesională şi adaptare la mediul organizaŃional în continuă schimbare etc.). 

 OrganizaŃiile, în contextul schimbărilor socio-politice generate de procesele de integrare 

şi globalizare reclamă astăzi, mai mult ca oricând, formarea unor specialişti care să evalueze nu 

numai eficienŃa organizaŃiilor, ci şi gestionarea raŃională a resurselor (de timp, umane, financiare, 

materiale), cu alte cuvinte a unor specialişti apŃi să se preocupe, în aceiaşi măsură, de aspectele 

de ordin juridic (contracte individuale şi colective de muncă, concedii, drepturi şi obligaŃii ale 

angajaŃilor etc.) cât şi de cele de ordin social (recrutare şi selecŃie de personal, negocierea 

conflictelor, analiza şi diagnoza unor procese socio-economice, politice etc.).  

 

3. Asigurarea pregătirii masteranzilor 

  

Programul de studii universitare de masterat este susŃinut de cadre didactice titularizate în 

învăŃământul superior, având grade didactice de profesor, conferenŃiar sau de lector cu titlul 

ştiinŃific de doctor. 

 ToŃi titularii de discipline, au norme de bază la cele două facultăŃi  sau la alte facultăŃi din 

cadrul UniversităŃii Spiru Haret (Management Financiar-Contabil, Drept şi AdministraŃie 

Publică etc.). 

 În cadrul pregătirii continue a masteranzilor o atenŃie deosebită este acordată relaŃiei 

masterand-profesor concepută ca un parteneriat în care fiecare din părŃi responsabilizează 

importanŃa propriei activităŃi, a cunoştiinŃelor predate-însuşite, a modului de prezentare şi 

utilizare a acestora în perspectiva atingerii obiectivelor didactice, ştiinŃifice şi profesionale pe 

care le susŃine programul de studii universitare de masterat. 

 Structura Planului de învăŃământ este compatibilă şi corespunde orientărilor şi criteriilor 

stabilite de asociaŃiile profesionale din Ńară şi din străinătate (AsociaŃia InternaŃională a 

Sociologilor, FederaŃia Europeană a AsociaŃiilor de Psihologie). 

 În plan au fost incluse atât discipline fundamentale, de viziune şi interpretare teoretică a 

fenomenelor şi proceselor specifice domeniului dat, cât şi discipline de aprofundare, abordare şi 

rezolvare a problemelor şi aspectelor concrete cu care se confruntă în practică viitorul specialist.  

 În paralel cu activitatea de învăŃare-formare, încă din primul an de studii, masteranzii sunt 

atraşi şi integraŃi în cercetarea ştiinŃifică. Cuantumul orelor pentru cercetarea ştiinŃifică este 

echivalat cu minimum 2 săptămâni pe semestru. 

 Disciplinele cuprinse în planul de învăŃământ sunt: 



 
- semestrul I: - Dinamica spaŃiului social. InstituŃii şi organizaŃii 

- Psihosociologie orgsanizaŃional-managerială  

- Fundamentele generale ale managementului  

- Psihosociologia şi ergonomia muncii - aplicaŃii 

- Dezvoltarea profesională şi managementul carierei  

- semestrul II: - Managementul resurselor umane. 

- Teoria comunicării şi negocierii organizaŃionale  

- LegislaŃia muncii 

- Tehnici de cercetare a pieŃei muncii 

- Laborator de evaluare psihologică 

- semestrul III:  - Recrutarea şi selecŃia resurselor umane 

- Evaluarea performanŃelor profesionale 

- Diagnoza şi decizia în maangementul organizaŃional 

- Analiza datelor 

- Laborator de comunicare şi negociere 

-      semestrul IV:  - Cultură şi comportament organizaŃional 

   - Mijloace psiho-sociale moderne în gestionarea organizaŃiilor 

   - Evaluarea şi dezvoltarea personalităŃii managerului - laborator formativ 

   - Tehnici de dezvoltare a grupurilor 

   - Documentare şi cercetare în vederea elaborării lucrării de disertaŃie 

Lucrarea de disertaŃie este elaborată pe baza unor cercetări concrete şi se evaluează în 

funcŃie de calitatea rezultatelor cercetării şi de modul analizei şi interpretării acesteia. 

Documentarea la lucrarea de disertaŃie, precum şi elaborarea acesteia sunt înscrise în planul 

programului masteral, fiind echivalată la 3 săptămâni. 

 

4. Practica de specialitate şi aplicativă 

  

Programele de cercetare, fiind centrate pe maximizarea aportului masteranzilor, acordă 

importanŃă, în egală măsură, implicării cât mai eficiente a acestora în studiile teoretice şi 

aplicative, participării efective la dezvoltarea şi finalizarea cercetării, consolidării cunoştinŃelor şi 

relaŃionării lor cu practica de specialitate. Valorificarea investigaŃiilor se realizează şi prin 

participarea la sesiuni ştiinŃifice, care au loc în cadrul celor două FacultăŃii sau în afara acestora. 

O importantă oportunitate atât pentru cercetare, cât şi pentru valorificarea rezultatelor 

acesteia, o constituie existenŃa şi activitatea Institutului de Sociologie şi Opinie Publică al 

UniversităŃii Spiru Haret, în cadrul căreia se realizează cercetări de teren, se efectuează sondaje 

de opinie şi se organizează manifestări cu caracter ştiinŃific, stimulând activitatea şi pasiunea 



 
pentru cercetarea ştiinŃifică. ISOP-ul este, de asemenea, o formă instituŃională în care se 

efectuează şi practica de specialitate a masteranzilor.   

ConŃinutul şi formele de colaborare pe care le promovează facultăŃile sunt corelate 

obiectivelor şi misiunii sale didactice şi ştiinŃifice. Sunt încheiate deja sau sunt în curs de 

perfectare convenŃii de colaborare cu instituŃii academice şi de cercetare din Ńară şi din 

străinătate, cu structuri guvernamentale (ministere, departamente, autorităŃi, agenŃii etc.), cu 

fundaŃii, asociaŃii etc. pe o problematică diversă, dar benefică acestora. 

  

5. CompetenŃe şi abilit ăŃi profesionale 

 

Prin proceduri şi mijloace moderne de învăŃare se asigură asimilarea competenŃelor 

cognitive şi profesionale care corespund calificării universitare.  

 Dezvoltarea abilităŃilor practice cu caracter didactic (la seminarii şi laboratoare şi în 

efectuarea lucrărilor practice) se coroborează cu dezvoltarea abilităŃilor în sfera cercetării 

ştiinŃifice. Se are în vedere personalizarea acestor tipuri de activităŃi reclamate de către însăşi 

structura socio-profesională foarte diversă a componenŃilor formaŃiilor de studiu, de tipul diferit 

de personalitate al fiecărui student, de capacitatea diferenŃiată de înŃelegere şi de perfecŃionare a 

cunoştinŃelor de către aceştia. 

 Utilizarea procedurilor şi mijloacelor moderne de învăŃare şi cercetare ştiinŃifică asigură 

absolvenŃilor cunoaşterea aprofundată – teoretică şi aplicativă – a organizaŃiilor şi resurselor 

umane în scopul gestionării eficiente a acestora, în formarea de specialişti în managementul 

organizaŃional şi al resurselor umane – psihosociologi calificaŃi, apŃi să opereze în cele mai 

diverse sfere de activitate (economică, socio-politică, educaŃională, cultural-ştiinŃifică etc.) 

 
 


